
 אשלים -מכרז למתן שירותי פיקוח, בקרה וייעוץ הנדסי -שאלות הבהרה

    
מספר 

 סידורי  

סעיף רלוונטי 

 במכרז

 תשובה שאלה

 9סעיף  1

בנספח א' + 

 נספח ג'

במכרז נדרש לציין האם קיים ניסיון בתחנות כח 

סולאריות. מאחר ותחום זה ובמיוחד תחום התחנות 

סולאריות הוא מצומצם הרי שבאופן טבעי -התרמו

העוסקים בתחום זה פעלו ופועלים גם בפרויקטים 

סולאריים אחרים )שאינם כלולים במכרז(.  בהתאם 

 שאלתנו:

ורה בהקמה של פרויקטים סולאריים האם חברה שקש

אחרים בארץ )מדינת ישראל( שבהם משתתפים גם ספקי 

 הציוד לפרויקטים הסולאריים הכלולים במכרז:

 א. מנועה מלהשתתף במכרז זה בשל ניגוד עניינים? 

ב. כנ"ל לגבי חברה שקשורה להקמה של תחנות סולאריות 

 כאלה בחו"ל? 

 ג. כנ"ל לגבי קבלן משנה?  

 נ"ל לגבי איש צוות?ד. כ

כל מקרה ייבחן לגופו, יובהר כי על 

המציע לעמוד בדרישות בנוגע 

להיעדר ניגוד העניינים כפי שהן 

ובנספח ג'  5.2מופיעות בסעיף 

 במסמכי המכרז 

 9סעיף  2

בנספח א' + 

 נספח ג'

נדרש לציין האם קיים ניסיון בתחנות כח במכרז 

סולאריות. מאחר ותחום זה ובמיוחד תחום התחנות 

סולאריות הוא מצומצם הרי שבאופן טבעי -התרמו

העוסקים בתחום זה פעלו ופועלים גם בפרויקטים 

 סולאריים אחרים.  בהתאם שאלתנו:

האם חברה, או לחילופין קבלן משנה או איש צוות שעבד או 

רויקטים סולאריים אחרים במדינת ישראל שבהם עובד בפ

לא משתתפים ספקי הציוד לפרויקטים הסולאריים 

 הכלולים במכרז:

 א. מנוע/ה מלהשתתף במכרז בשל ניגוד עניינים? 

ב. כנ"ל לגבי פרויקטים אחרים כאלה )שבהם לא משתתפים 

ספקי הציוד לפרויקטים הסולאריים הכלולים במכרז( 

 אחרים האלה מוקמים בחו"ל?במידה והפרויקטים ה

 לעיל 1ראו תשובה לשאלה מספר 

מערכת ניהול המסמכים הטכניים של פרויקט היא יקרה  12.7 3

ביותר לרכישה ולהפעלה. שאלתנו: מאחר וממילא יש 

לבעלי הפרויקטים מערכת ממוחשבת לניהול המסמכים 

הטכניים של הפרויקט ומאחר וממילא תידרש לצורך ביצוע 

האם  –הבקרה והפיקוח רשות כניסה )מוגבלת( למערכת זו 

יש אפשרות שמערכת זו תשמש גם לצרכי המדינה כנדרש 

מי יממן את עלויות  -במכרז? במידה והתשובה שלילית 

 המערכת הממוחשבת?

על המציע לוודא שיש בידיו את 

הרישיונות המתאימים למערכת 

שתתופעל על חשבונו, יובהר כי לא 

תוח של מערכת חדשה. יידרש פי

אין מקום שהמערכת המשמשת 

את בעלי הפרויקטים תשמש את 

המדינה כאמור בשאלה. ניהול 

הידע של הפרויקט והאחריות לכך 



הוגדרו במסמכי המכרז, על פי 

 .12.7סעיף 

נספח ב'  4

-10סעיפים 

11 

In the agreement, Chapter 10, the liability of the 

advisor is unlimited.  We kindly ask that this 

liability is capped to a limit. It is common to 

correlate it to the fee level of the advisor.   

ההגבלות מפורטות במסמכי 

 המכרז

)הגדרות(,  3 5

הגדרת 

 "תואר" 

We kindly request that in addition to our local team, 

it will be permissible to submit international team 

members.   

ניתן על פי עמידה בדרישות המכרז 

 6וסעיף  3בסעיף 

 10%מצויין כי החל מהשנה השלישית תינתן  13.1בסעיף  תמורה 13.1 6

דרישה זאת אינה סבירה בהתחשב בכך כי הנחה נוספת, 

 שכרם של העובדים סביר שיעלה במהלך התקופה.

אין שינוי במסמכי המכרז, 

הדרישה הינה בהתאם לאמור 

 בהוראות התכ"מ

האם ניתן כי חברי הצוות יהיו הנדסאים מנוסים ולא  תנאי סף 6.4 7

 מהנדסים?

לא, הדרישות הן בהתאם למסמכי 

 המכרז

לא הוגדרו היקפי משרה, נודה לקבלת אומדן היקפי משרה  כללי 8

 לגבי כל חבר צוות.

היקף המשרה לכל חבר צוות ינוהל 

על ידי המציע ובהתאם לדרישות 

המזמינה, סה"כ שעות העבודה 

 המוערכות הוגדרו במסמכי המכרז

ניהול ומיקום הצוות באחריות  היכן מקום הפעילות של אנשי צוות חברת הייעוץ? כללי 9

 המציע ועל פי דרישות המזמינה

אנו מבקשים מועדת המכרזים לפרסם את מסמכי המכרז  כללי 10

 בשפה האנגלית )לרבות תשובות לשאלות ההבהרה(.

מסמכי המכרז לא יפורסמו בשפה 

 האנגלית

הבהירו כי חברה זרה רשאית להתמודד במכרז ולהגיש אנא  כללי 11

 הצעה.

על המציע להיות חברה העומדת 

 6.2בתנאים המוגדרים בסעיף 

אנא הבהירו כי קונסורציום של יועצים רשאי להגיש  כללי 12

בין שותף  JVמועמדות ולהתמודד במכרז )הכוונה לשותפות 

 ישראלי ושותף בינלאומי(.

של יועצים העומדים קונסורציות 

בתנאים המוגדרים במסמכי 

 המכרז רשאיים להגיש מועמדות

אנו מבקשים מוועדת המכרזים להשיב על שאלות המציעים  2 13

וזאת בשל הזמן המועט  29.11.2015-בתאריך מוקדם מה

בין מועד התשובה ומועד ההגשה, אשר יותיר למתמודדים 

 מרווח זמן קצר להתארגנות.

ות ייענו לא ייאוחר השאל

 מהמוגדר במסמכי המכרז



אנו מבקשים מוועדת המכרזים להפחית את תקופת ניגוד  5.2 14

 חודשים. 6-חודשים ל 12-העניינים מ

תקופת ניגוד העניינים הינה 

בהתאם למוגדר במסמכי המכרז 

, אולם, המציע יוכל 5.2בסעיף 

להגיש בקשה לצמצום תקופת 

ניגוד העניינים והבקשה תיבחן 

לגופה על ידי ועדת המכרזים 

 ובהתאם לשיקול דעתה הבלעדי

אנא הרחיבו אודות המונח "זמינות גבוהה" אשר תידרש  5.5 15

מהמציע הזוכה. מה תדירות הנוכחות בפגישות עם הועדה 

 הבינמשרדית וכו'.

נות, הכל אין הגדרה מדוייקת לזמי

יהיה בכפוף לדרישות המזמינה 

 ובהתאם לצרכים

אנו מבקשים את וועדת המכרזים לאשר כי חברה אשר  6.2 16

התאגדה מחוץ לגבולות מדינת ישראל רשאית להגיש את 

הצעתה למכרז. לחילופין, אנא הבהירו, כי חברה זרה תוכל 

ולהתחייב להקים חברה מקומית לאחר זכייה להגיש הצעה 

 במכרז.

 לעיל 11ראו תשובה לשאלה מספר 

אנא אשרו כי המסמכים המקבילים הבינלאומיים יהיו  6.3 17

 קבילים ויספקו מענה הולם לסעיף זה.

לא, הדרישה מפורטת במסמכי 

 המכרז

ראשי צוות  2הבהירו כי בראשות הצוות יוכלו לעמוד אנא  6.4 18

 )אחד מקומי ואחד בינלאומי(.

 לא ניתן

אנא הבהירו כי ניסיון בינלאומי הינו רלוונטי כמענה  6.6 + 6.5 19

 לדרישות סעיפים אלה.

, ניסיון 6.5ו 6.5כאמור בסעיף 

 בינלאומי הינו רלוונטי

הבהירו כי דרישות הביטוח יקוימו ע"י המציע אשר אנא  7 20

הצעתו זכתה, רק לאחר קבלת הודעה על זכייה ובתוך זמן 

 סביר, ולא כתנאי סף להגשת הצעה במכרז.

על המציע להגיש את הביטוח 

המבוקש רק לאחר ההכרזה עליו 

 כמציע זוכה

ההסבר אודות אנו מבקשים מהוועדה להרחיב את  12 21

 השירותים הנדרשים מהיועץ.

השירותים הנדרשים מפורטים 

 12בסעיף 

בנושא הקף שעות הייעוץ, האם אפשר לקבל את הקף  4.2 22

השעות על פי תכולות הפיקוח הנדרשות בחלוקה למקצועות 

שונים כפי שבאו לידי ביטוי בהיקף השעות שהוגדרו 

 במכרז?

 לעיל 8תשובה לשאלה מספר ראו 

האם המזמינה מתכוונת לחתום  -בעניין פיצול השירותים  4.3 23

שני הסכמים מקבילים או לבקש/לחייב את הזוכה לקבל 

 איש צוות תחת ההסכם איתו?

מול כל חברת ייעוץ שתועסק על 

 ידי המזמינה ייחתם חוזה העסקה

ו   11סעיף   24

6.4.5,6 

הפעילות הנדרשת ע"י המציע כולל נושאים היקף 

והתמחויות שלא הוגדרו כאנשי צוות וחשוב מכך לא הוגדרו 

היקף הפעילות וההתמחויות 

וניקוד האיכות יהיו בהתאם 



בטבלת האיכות )כגון כתיבת מכרזים ויעוץ תהליכי ופיקוח 

בהקמה ובתפעול שיפור יעילות המתקנים ועוד(אנא 

 התייחסותכם.

מזמינה ולמוגדר לדרישות ה

 מסמכי המכרז

איך לנהוג לגבי קבלן משנה שיש לו ביטוח אחריות  7.1.3 25

מקצועית וביטוחים אחרים? קבלן משנה צריך ביטוח מול 

 המזמינה או רק אל מול המציע?

כפי שהוגדר במסמכי המכרז 

, היה ויבחר המציע 11בסעיף 

להעניק את השירותים כאמור 

שנה, יובהר כי באמצעות קבלן מ

 המציע

יהיה האחראי היחיד והבלעדי 

כלפי עורך המכרז בקשר עם 

 אספקת השירותים וכל הנובע

 מכך.

ראש צוות כמצויין, במכרז, יכול לשמש גם כחבר צוות על  6.4.6 26

האם מקובל על המזמינה  -פי מקצועו ההנדסי. השאלה 

כישורים מוכחים בשני מקצועות רשאי צוות בעל  שחבר

לפעול בשני מקצועותיו? לדוגמה: חבר צוות הנד' מכונות 

ישמש גם כחבר צוות בעל ניסיון בניתוח לוחות זמנים. אנא 

 הבהרתכם.

 אכן ניתן

בהמשך למכרז שפרסמתם, ומאחר ולהערכתנו מספר    27

מתאים המהנדסים בתחום החשמל והמכונות בעלי נסיון 

למתן השרותים הנדרשים מצומצם, נבקש לברר מראש 

האם למהנדס דן וינשטוק, שנסיונו וקורות חייו מצ"ב, יש 

 מניעה לקחת חלק בצוות חברת אפשטיין?

על המתמודדים לעמוד בתנאים 

 המופיעים במכרז

האם נדרש  -נדרש אישור קיום ביטוחים כבר בשלב המכרז  9.2.3 28

 על ידי חברת הביטוח או ע"י המציע? שיהיה חתום

אין המציע נדרש לצרף במועד 

 -הגשת ההצעה את נספח הביטוח 

אישור  קיום ביטוחים חתום ע"י 

 חברת הביטוח.

 

עם החוזה החתום ועד למועד 

יידרש המציע  -חתימת החוזה

הזוכה במכרז זה, לצרף את נספח 

 הביטוח חתום ע"י חברת הביטוח. 

האם חברי הצוות שמועסקים כפרילנסרים אצל המציע  11 29

 יחשבו כקבלני משנה?

 במסמכי המכרז 6.4ראו סעיף 

 שאלה לגבי העסקת קבלני משנה  11.0, 6.10 30

"האם ניתן שאחד או יותר מחברי הצוות יהיו קבלני  

 משנה? "

 במסמכי המכרז 6.4ראו סעיף 



להציע יותר מעובד אחד לאותו תחום לדג' האם אם ניתן  6.9 31

ניתן להציע שני מהנדסי מכונות אשר ימלאו את הפונקציה 

 של חבר צוות המנדס מכונות ? 

 ניתן, מלבד ראש הצוות

האם דרישה לטיפול בנושאים נוספים משמעותה תוספת  12.1.8 32

 מומחים בתחומים נוספים ותוספת שעות ? 

 במסמכי המכרז 11ראו סעיף 

האם חבר צוות )יועץ( רשאי לגשת למכרז תחת שני מציעים  6.4 33

 שונים

 ניתן

 שאלה לא מובנת האם ניהול ביצוע )קבלן( ייחשב כניסיון רלוונטי לראש צוות 6.5.2 34

 6.5סעיף  35

תת סעיף 

6.5.2  

בניינים )לא למגורים( עתירי מערכות יחשבו קבילים האם 

 להוכחת נסיון כמבוקש.

לא ניתן בשלב זה לדעת מהם 

בניינים עתירי מערכות, הנושא 

 ייבדק לגופו של עניין

ש"ע שנתיות", האם  3,500לגבי סכום התמורה הרשום :  4.2 36

 ש"ע לכל שנה ושנה?  3,500 -הכוונה ל

השעות המוגדר במסמכי היקף 

 המכרז הינו הערכה שנתית

בהתייחס לנושא ניגוד עניינים ברצוני להבהיר שמאחר     

והעוסקים בתחום זה של תחנות כח סולאריות בארץ 

ובחו"ל וצברו ניסיון מוכח כפי שנדרש בתנאי החוזה מטבע 

הדברים שהעוסקים נמצאים בקשרי עבודה אם בעבר או 

קים וחברות שעסקו או עוסקים בתחום בהווה עם ספ

 הסולארי. ולכן נשאלות השאלות הבאות:

  

בנושא ניגוד עניינים, ברצוננו לשאול  9בהתייחס לסעיף  9 37

 האם חברה שקשורה בהקמה של תחנות כח

סולאריות אחרות בארץ מנועה מלהשתתף בפרויקט זה 

 בשל ניגוד עניינים?

ל לגבי חברה שקשורה להקמה של תחנות סולאריות כנ"

 בחו"ל? כנ"ל לגבי קבלן משנה? ולגבי איש צוות?

 לעיל 1ראו תשובה לשאלה מספר 

בנוסף, האם חברה, או לחילופין קבלן משנה או איש צוות    38

 שעבד או עובד בפרויקטים אחרים בארץ,

ל לפרויקטים בהם משתתפים גם ספקי הציוד מחו"

 הסולאריים הכלולים במכרז, מנוע מלהשתתף בפרויקט

 זה בשל ניגוד עניינים? כנ"ל לגבי פרויקטים אחרים בחו"ל?

 לעיל 1ראו תשובה לשאלה מספר 

בנושא ניהול הידע של הפרויקט  12.7בהתייחס לסעיף  12  

 ברצוננו לשאול:

  

 לעיל 3ראו תשובה לשאלה  מי מממן את עלויות המערכת הממוחשבת?   39

הידע הנצבר  16.6בהתאם לסעיף לאחר תום תקופת ההתקשרות מה דינה של מערכת זו    40



הוא קניינה של הבלעדי של  לרבות המשך תפקודה וכמובן עלות אחזקתה.

המדינה, לאחר תום תקופת 

היועץ לא ישא בעלות ההתקשרות 

 אחזקת המערכת 

על פי הדוגמה המצורפת לשלב "מתן ציון מחיר ושקלול  15 41

ממרכיב  40%הנחה תקבל ציון של  6%הצעות" הצעה עם 

המחיר, בעוד שעל פי הגדרת הנוסחה שקולל המחיר יעשה 

ממרכיב  20%הנחה צרכים לקבל  6%באופן ליניארי כך ש

 שכתוב כפי 40%המחיר ולא 

 6%מדובר בטעות סופר, הנחה של 

 ממרכיב המחיר 20%תקבל 

 


